Desafio 1: Promover politicas com perspectiva de género, raca,
etnia e demais interseccionalidades, que fomentem equidade e
diversidade

EDUCACAO E CAPACITAGCAO

1. Promover capacitagéo e oficinas de conscientizacdo que aprofundem o debate sobre
relacdo entre diversidade e tecnologia, e seus impactos sociais;

2. Capacitar gestores e tomadores de decisdo em igualdade de género, raca, etnia e
perspectiva interseccional;



REGULAGAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

3. Estabelecer agdes afirmativas em chamadas publicas e editais voltados para grupos especificos como
quilombolas, indigenas, populagdo LGBTQIA+, PCDs, entre outros, com foco na inclusdo em eventos,
vagas no poder pubico e demais iniciativas publicas e privadas;

4. Promover campanhas de incentivo a construgdo de agendas de equidade, propondo a¢des de
recompensas, e 6nus aqueles que ndo a cumprirem;

5. Divulgar oportunidades no setor de TIC para mulheres, populagdo negra, indigena, LGBTQIA+, e
outras parcelas da populag¢éo que sofrem vulnerabilidades; vai para criar ambiente favoravel

6. Estimular divulgacéo de dados e relatérios de empresas de tecnologia - incluindo as grandes
plataformas -, sobre participacéo no setor e uso das suas ferramentas, com perspectiva sobre género,
raca, etnia e suas interseccionalidades;

7. Estimular que projetos de lei, planos e estratégias de desenvolvimento da agenda digital do setor
publico contenham andlises de género, raga, etnia e suas interseccionalidades, de modo a promover
maior equidade e diversidade;

COMUNICACAO, CONSCIENTIZACAO E TRANSPARENCIA

6. Estimular que mulheres afetadas pela moderagéo de contetdos utilizem mecanismos de denuncia
que desestimule este tipo de agdo por meio de empresas de midias digitais.



Desafio 10: Garantir o acesso a informacao e o exercicio da
liberdade de expressao de mulheres na Internet, consideradas as
perspectivas interseccionais
RESPONSABILIDADE SOCIAL

1. Promover e divulgar cartilhas de iniciativas e boas préticas digitais que estimulem a participagédo
de mulheres nas midias digitais online;

2. Estimular que plataformas adotem politicas de moderacao de contetdo que atentem de forma
mais direta a diversidade de género, raca, etnia e demais interseccionalidades;

3. Garantir a seguranca de mulheres que participam do ambiente online, atentando-se ao recorte de
raca, etnia e demais interseccionalidades;

4. Criar comités de avaliagdo humanos para moderacao de contelido de grandes plataformas,
incluindo a criagdo de canais para denincias e reclamacdes, como hotlines e outros;

EDUCACAO E CAPACITACAO

5.  Promover oficinas sobre seguranc¢a online, e seguranca da informac&o voltadas especificamente
para mulheres, populagdo negra, indigena, LGBTQIA+, e outras parcelas da populagdo que sofrem
vulnerabilidades;

PARTICIPAGAO SOCIAL

8. Ampliar espacos de participagao e controle social, por meio de iniciativas que fortalecam
organizacdes da sociedade civil;

FINANCIAMENTO, INVESTIMENTO E INCENTIVOS FISCAIS

9. Implementar orcamento, em ambito publico e privado, destinado a promocéo de projetos sensiveis a
género, raga, etnia e suas interseccionalidades;

10. Fomentar a criagé@o de tecnologias a partir de uma perspectiva de soberania nacional tecnoldgica.



Desafio 2: Produzir dados com recorte de género, raca, etnia e
demais interseccionalidades sobre presenca e participacao no setor
de tecnologia

EDUCACAO E CAPACITACAO

1. Qualificar e formar atores de diversos setores na realizagdo de pesquisas com perspectivas de
género, raga, etnia e demais interseccionalidades;

PRODUGAO DE DADOS E TRANSPARENCIA

2. Incluir dados de género, racga, etnia e demais interseccionalidades em indicadores de acesso e
uso da Internet nas pesquisas oficiais conduzidas pelo setor publico e privado;

3. Destinar recursos a institutos de pesquisas para a elaboracdo de pesquisas e investigacfes
voltados especificamente a territdrios indigenas e quilombolas no que concerne ao uso de
tecnologias e participacdo no ambiente e producéo digital;

4. Criar metodologias de monitoramento e acompanhar a participacdo das mulheres na economia
digital;

Desafio 9: Apoiar e fomentar iniciativas da sociedade civil que
promovam a diversidade de género, raca, etnia e demais
interseccionalidades no ecossistema da Internet

FINANCIAMENTO, INVESTIMENTO E INCENTIVOS FISCAIS

1. Construir legislacdo federal, estadual e municipal, de financiamento para diversidade nas TICs,
estabelecendo parametros, cotas, fundos, taxac@o e impostos, entre outros recursos para empresas
que incidam no or¢gamento publico para fomento de participac@o de diversidade nas TICS, atentando-se
ao recorte de género, raca, etnia e demais interseccionalidades;

2. Destinar porcentagem dos recursos provenientes de multas aplicadas as empresas de tecnologia
para fundo de pesquisa e projetos sobre diversidade, atentando-se ao recorte de género, raca, etnia e
demais interseccionalidades;

3. Criar e fomentar editais, iniciativas, projetos no &mbito publico e privados, que tenham como
requisito para selecao a lideran¢a de mulheres, considerando-se o recorte de raca, etnia e demais
interseccionalidades;

4. Criar apoios individuais por meio de auxilios e bolsas, para o incentivo a participacdo de mulheres
e jovens em eventos, considerando-se o recorte de raca, etnia e demais interseccionalidades;

5. Analisar e propor melhorias para a efetividade dos fundos e participac@o das organizaces de
base comunitéria em iniciativas ja existentes, como por exemplo prestacdo de contas (Fundos de
direitos difusos, fundos do FUST, entre outros).



FINANCIAMENTO, INVESTIMENTO E INCENTIVOS FISCAIS

9. Priorizar projetos e pesquisas no ambito dos fundos ja existentes em relagdo a diversidade de
género, raga, etnia e demais interseccionalidades;

10. Criar sistemas de remuneracao para participagdo de mulheres, popula¢do negra, indigena,
LGBTQIA+ e outras parcelas da populacéo que sofrem vulnerabilidades, como forma de
empoderamento e incentivo;

11. Garantir financiamento a iniciativas relacionados ao ecossistema da Governanca da Internet, a
partir de critério de género, raga, etnia e demais interseccionalidades;

12. Criar politicas de incentivo fiscal para empresas, publicas e privadas, que garantam a paridade de
género, raga, etnia e demais interseccionalidades.

5. Considerar a avaliacdo e recorte de género, raga, etnia e demais interseccionalidades, a partir
de dados desagregados, em politicas publicas a fim de fomentar igualdade e diversidade nas acdes a
serem implementadas;

6. Estimular a producéo de dados sobre violéncia de género, raga, etnia e demais
interseccionalidades no ambiente online;

7. Estimular a producédo de dados e indicadores de género, raca, etnia e demais
interseccionalidades nos espagos de governanca da Internet;

DIVULGAGAO, DISPONIBILIZAGAO E ACESSO

8. Investir recursos que ampliem divulgacéo de resultados de pesquisas e dados sobre a
participacdo de grupos especificos no setor de tecnologia, contendo necessariamente recortes como
género, raca, etnia e demais interseccionalidades;

9. Investir recursos para a qualidade e ampliagdo do acesso a dados produzidos pelo poder
publico com recorte de género, raca, etnia e demais interseccionalidades;

10. Disponibilizar dados padronizados sobre género, raca, etnia e demais interseccionalidades,
seguindo boas préaticas em formato aberto;



11. Garantir a transparéncia e acesso a coleta e resultado de dados ja previstos na Constituicao,
respeitando-se sua regulamentacéo na Lei de Acesso a Informacéao;

12. Estimular campanhas, pubicas e privadas, que celebrem a diversidade, promovendo debate
mais amplo sobre desigualdades sociais baseada e que informem sobre os prejuizos advindos da
desigualdade baseada em género, raca, etnia e demais interseccionalidades no setor de tecnologia;

REGULAGAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

13. Criar bancos de referéncia sobre boas praticas na promocgao e participacdo da sociedade no
setor de TICs, com recorte de género, raga, etnia e demais interseccionalidades;

14. Estabelecer critérios de diversidade com recorte de género, raga, etnia e demais
interseccionalidades, em projetos de interesse publico na Internet;

15. Mapear iniciativas de criagdo de tecnologias sociais.

5. Criar a¢8es afirmativas de paridade de género, raga, etnia, e demais interseccionalidades, para
promover presenca e participagdo equanime nos espagos de tomada de decisdo concernentes a
Governanca da Internet;

6. Criar politicas de retencdo de mulheres, populagdo negra, indigena, LGBTQIA+ e outras parcelas
da populacéo que sofrem vulnerabilidades, nos espacos de governanca da Internet;

7. Criar cotas de género, raca, etnia e demais interseccionalidades em organizacdes, foruns e outras
instancias do ecossistema da Internet, para todos os niveis hierarquicos;

8. Criar comissdes de ética e protocolos a serem adotados nos féruns, organiza¢des e outros
espacos do ecossistema da Governanca da Internet.



Desafio 8: Garantir diversidade de género, raca, etnia e suas
interseccionalidades nos espacos de Governanca da Internet

EDUCACAO E CAPACITACAO

1. Garantir educacgéo e formagdo de mulheres, populacédo negra, indigena, LGBTQIA+, PCD, e
outras parcelas da populag¢éo que sofrem vulnerabilidades, que estejam ou pretendam estar nos
espacos de Governancga da Internet;

2. Promover letramento de género, raga, etnia e demais interseccionalidades para atores da
Governanca da Internet a fim de sensibilizar e conscientizar as pessoas que atuam nestes espacos;

3. Criar guias e manuais para a realizac@o e conducéo de eventos, oficinas, reunides entre outras
iniciativas que ocorrem no ecossistema de Governancga da Internet, a fim de se tornarem mais
inclusivos;

AGCOES AFIRMATIVAS

4. Criar politicas que garantam a entrada e permanéncia de pessoas em organizagées, foruns e
outras instancias do ecossistema da Governanca da Internet, atentando-se o recorte de género, raga,
etnia e demais interseccionalidades;

Desafio 3: Desenvolver politicas publicas e privadas com foco em
género, raca, etnia e demais interseccionalidades, que promovam a
diversidade e equidade no acesso a Internet

EDUCACAO E CAPACITACAO

1. Construir plano nacional para capacitagdo com recorte de género, raca, etnia e demais
interseccionalidades, para as escolas publicas, focando acesso e letramento;

2. Incentivar ac¢des e politicas de letramento e educacéo digital para cidadania digital, incluindo-as no
curriculo escolar;

3. Capacitar e preparar mulheres, atentando-se ao recorte de raca, etnia e demais
interseccionalidades, atendendo a necessidade de representatividade;

COMUNICACAO, CONSCIENTIZACAO E TRANSPARENCIA

4. Promover campanhas de comunicacao afim de gerar conscientizagdo e engajamento de
servidores publicos sobre a pauta de género, raca, etnia e demais interseccionalidades;

5. Elaborar e divulgar cartilhas de iniciativas e boas praticas digitais que promovam a incluséo de
mulheres nas midias atentando-se ao recorte de raca, etnia e demais interseccionalidades;



REGULAGAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

6. Estabelecer referenciais de controle de politicas publicas com perspectiva de género, raca, etnia
e demais interseccionalidades;

7. Criar iniciativas de lei municipais que obriguem a implementacéo de pontos de acesso gratuito a
Internet em espacos pubicos e comunitarios;

8. Oferecer as familias que recebem auxilio social, acesso a Internet via satélite e equipamentos
em territérios sem infraestrutura;

9. Fomentar a implementacéo de alternativas de acesso, como infraestruturas de Internet e redes
comunitarias voltadas a mulheres, atentando-se ao recorte de género, raca, etnia e demais
interseccionalidades;

SISTEMA JURIDICO E PENAL
12. Desburocratizar o processo de investigagao de crimes cibernéticos;
13. Criar central Unica e integrada para denuncias de crimes cibernéticos;

14. Fiscalizar o cumprimento da lei de violéncia politica no que tange as violéncias produzidas e
reproduzidas no ambiente online;

15. Sensibilizar e capacitar as delegacias de crimes cibernéticos para identificacéo, registro e acao de
combate a violéncia de género, raca e demais interseccionalidades;

16. Dar agilidade aos processos de investigagdo e punigdo dos crimes de violéncia online de género,
racga, etnia e demais interseccionalidades;



REGULAGAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

5.  Criar protocolos antidiscriminatérios - e que sejam replicaveis -, contra racismo, sexismo,
capacitismo, entre outras linguagens que promovem exclusdo e discurso de 4dio;

6. Ampliar sistemas de regulamentacéo contra crimes de 4dio, algoritmos e reconhecimento facial e
transfébico.

7. Criar politicas de enfrentamento as violéncias nas TICs e Internet, em ambito publico e privado, e
acoes que garantam sua eficacia;

8. Estabelecer mecanismos eficazes de fiscalizag&o do funcionamento de sistemas privados na
Internet, que apoiem o combate a vieses de género, raca, etnia e demais interseccionalidades;

9. Criar mecanismos tecnoldgicos de enfrentamento a violéncia e reducéo de vieses inconsistente no
desenvolvimento das plataformas - sobretudo das grandes empresas de tecnologia -, atentando-se ao
recorte de género, raca, etnia e demais interseccionalidades;

10. Exigir agilidade e transparéncia nos processos de remogédo de conteldos a temas sensiveis, feito
pelas empresas de tecnologia;

11. Criar mecanismos de revisdo humana para determinadas categorias de contetdos de violéncia;

FINANCIAMENTO, INVESTIMENTO E INCENTIVOS FISCAIS

10. Investir na qualidade do acesso a Internet de mulheres, atentando-se ao recorte de género,
racga, etnia e demais interseccionalidades, sobretudo no que diz respeito & equipamentos e conexao a
banda larga;

11. Criar fundo para aquisicédo e doacgdo de equipamentos para escolas publicas e residéncias, a
partir de politicas de doacdes de impostos;

12. Promover politicas publicas de incentivo ao acesso a Internet para mulheres, atentando-se ao
recorte de género, raca, etnia e demais interseccionalidades, por meio de bolsas e auxilios
financeiros;

13. Fomentar subsidios governamentais e/ou publicos para venda de equipamentos a pessoas de
baixa renda, atentando-se ao recorte de género, raga, etnia e demais interseccionalidades;

14. Incluir no orgamento publico, nos trés niveis, linhas de financiamento para promocao de
programas de inclusédo voltados a mulheres, atentando-se ao recorte de género, raca, etnia e demais
interseccionalidades.



Desafio 4: Capacitar meninas e mulheres em TICs, consideradas as
perspectivas interseccionais

EDUCAGAO FORMAL

1. Investir na educacdo em TICs desde o ensino fundamental, inserindo o ensino tecnoldgico que
contemple a perspectiva de Direitos Humanos, o que compreende entender a importancia dessa
formacao para o desenvolvimento da cidadania, e considerando:

a. adiluicdo de fronteiras entre o ambiente online e offline na vida de criancas e jovens;
b. aconscientizagdo sobre seguranca digital, e riscos no uso da Internet;

c. anecessidade de reformulagdo das grades curriculares, buscando incorporar contetdos que
priorizem a formacao para o uso social das TICs, e o debate da cidadania digital e diversidade.

2. Incluir qualificagdo em TICs nas politicas publicas de educacéo ja existentes, voltando-se
exclusivamente para mulheres, atentando-se ao recorte de género, raca, etnia e demais
interseccionalidades;

3. Promover politicas publicas de educacdo em TICs direcionadas para mulheres, populagdo negra,
indigena, LGBTQIA+, e outras parcelas da populagdo que sofrem vulnerabilidades;

Desafio 7: Enfrentar a violéncia de género, raca, etnia e suas
interseccionalidades em suas diferentes formas de opressao nas
plataformas de redes sociais, e na Internet
EDUCACAO E CAPACITACAO

1. Promover campanhas educativas nacionais e programas de capacita¢éo sobre violéncia online,
voltadas para o recorte de género, raga, etnia e demais interseccionalidades;

2. Promover politicas que reconhecam a misoginia e masculinidades violentas;

3. Criar um curriculo que pode ser aplicado na educagéo bésica voltado ao ensino sobre Internet,
plataformas de comunicacao e violéncias na Internet;

APOIO E ACOLHIMENTO

4. Mapear e fortalecer redes de apoio para grupos que sao mais alvos de violéncia na Internet, como
mulheres, populacéo negra, indigena, LGBTQIA+, e outras parcelas da populagdo que sofrem
vulnerabilidades;



Desafio 6: Empoderamento econémico das mulheres no ambiente
online, consideradas as perspectivas interseccionais

AGCOES AFIRMATIVAS

1. Apoiar negdcios, em especial pequenas e médias empresas e startup, lideradas por mulheres,
atentando-se ao recorte de raca, etnia e demais interseccionalidade, a partir de programas de
aceleracéo, incubagéo e investimento, entre outras iniciativas de apoio;

2. Criar vagas afirmativas em liderancas técnicas que promovam insercdo de mulheres, atentando-se
ao recorte de raga, etnia e demais interseccionalidade;

3. Impulsionar a visibilidade de mulheres atentando-se ao recorte de racga, etnia e demais
interseccionalidade, no ambiente online;

FINANCIAMENTO, INVESTIMENTO E INCENTIVOS FISCAIS

4. Melhorar acesso a crédito a mulheres, atentando-se ao recorte de raga, etnia e demais
interseccionalidade, para projetos ligados as TICs;

5.  Criar fundo empresas para promocéao de diversidade em género, considerando o recorte de raca,
etnia e demais interseccionalidade, a partir de contrapartidas em taxacao de impostos.

EDUCAGAO FORMAL

4. Promover eventos, feiras, maratonas de programacao, entre outras atividades extracurriculares no
ensino publico e privado, que proporcionem exclusivamente a inclusédo de meninas no ambiente
tecnologico, atentando-se ao recorte de raga, etnia e demais interseccionalidades;

5. Desenvolver formacao e acdes de engajamento para mentores que contribuam com a educacgéo
técnica direta em escolas e centros;

6. Promover parcerias com universidades e institutos de ensino técnico, voltadas para incluséo de
mulheres, atentando-se ao recorte de raca, etnia e demais interseccionalidades;

CAPACITACAO

7. Estabelecer metodologias sensiveis a género, raga, etnia e demais interseccionalidades, com foco
em direitos humanos, no processo de desenvolvimento de programas de capacitagdo - como
mentorias, programas de empresas, e outros -, que atendam e priorizem as particularidades de cada
grupo;

8. Fomentar e ampliar programas de capacitagdo ja existentes voltados a mulheres, atentando-se ao
recorte de raga, etnia e demais interseccionalidades, no campo da tecnologia e seu desenvolvimento;



CAPACITACAO

9. Formar educadores para aplicar capacitagdo voltada as TICs e aos desafios relacionados as
desigualdades de género, raga, etnia e demais interseccionalidades, criadas no campo da tecnologia e
Internet;

10. Criar grupos de pesquisa e extensdo de mulheres nas TICs, atentando-se ao recorte de racga, etnia
e demais interseccionalidades;

11. Desenvolver programas de mentoria para mulheres, atentando-se ao recorte de raga, etnia e
demais interseccionalidades, direcionados sobretudo para grupos minorizados;

12. Fortalecer pequenos grupos, formado por mulheres e os recortes de raga, etnia e demais
interseccionalidades, em capacidades técnicas e captagéo de recursos;

13. Capacitar e estimular a formacao de liderancas femininas na Internet, atentando-se ao recorte de
raca, etnia e demais interseccionalidades.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

11. Exigir a capacitagcdo de gestores e tomadores de decisdo em equidade de género, raca, etnia e
demais interseccionalidades, voltando-se especialmente para lideres;

12. Garantir investimentos e recursos para politicas publicas e internas a empresas, que promovam
equidade;

FINANCIAMENTO, INVESTIMENTO E INCENTIVOS FISCAIS

13. Criar politicas de estimulo e fiscais, que desonerem empresas com iniciativas de promogéo de
diversidade e incluséo;

14. Criar incentivos fiscais para empresas que estimulem a contrata¢do de mulheres, populagao
negra, indigena, LGBTQIA+, PCD, e outras parcelas da populagdo que sofrem vulnerabilidades.



RESPONSABILIDADE SOCIAL

2. Promover politicas de prevencdo e combate ao assédio;

3. Aumentar esferas de denudncias contra assédio moral e sexual nas empresas;
4. Criar vagas afirmativas em liderancas técnicas;

5.  Criar critérios de pontuacao para a sele¢do de mulheres no processo de contratagdo que
valorizem as suas diversidades, atentando-se ao recorte de género, racga, etnia e demais
interseccionalidade;

6. Promover ac¢des afirmativas de permanéncia de mulheres na area de TICs;

7. Formar equipes que contemplem diversidade na area de TICs, atentando-se ao recorte de género,
raca, etnia e demais interseccionalidade;

8. Fomentar equidade nas posi¢les de lideranca das empresas;
9. Treinar liderancas no ambito do ESG para criar mecanismos de enfrentamento a violéncia;

10. Criar grupos de apoio e acolhimento para mulheres que atuem no setor de TICs e ambientes
majoritariamente masculinos, considerando também as particularidades dadas pelo recorte de raca,
etnia e demais interseccionalidades;

Desafio 5: Criar um ambiente de trabalho favoravel para mulheres
nas empresas de Internet e tecnhologia, consideradas as perspectivas
interseccionais

POLITICAS PUBLICAS

1. Criar ambiente normativo e institucional mais inclusivo, respeitando necessidades das mulheres e
recortes de raca, etnia e demais interseccionalidades, a partir de medidas que permitam a sua insercao
no mercado, sem prejuizos e considerando:

a. construcdo de politicas que considerem debate multissetorial;

b. contemplar o trabalho de cuidado, permitindo flexibiliza¢&o de horarios e modelos de trabalho
(teletrabalho);

c. licenca parentalidade;

d. acesso a creches.



